4. Prezentacja planu i harmonogramu wdrozenia zdefiniowanych dzialan naprawczych

Dzialania

Osoby odpowiedzialne

za wdrozenia

Termin

realizacji

Opis dzialan

Stan realizacji

Prace przygotowawcze

Opracowanie szczegdlowych

Dyrektor Naczelny
Z-ca Dyrektora

Na podstawie wigzacej umowy Szpitala z firmg FORMEDIS w

zatozen planu restrukturyzacji ds. Lecznictwa 4Q2017 | pazdzierniku 2017 zostal przekazany program naprawczy wraz z zrealizowano
(Programu Naprawczego) Z-ca Dyrektora ds. audytem Szpitala.
Admin-Technicznych
Dyrektor Naczelny
Negocjowanie wartosci ryczattu i W zwiagzku z wej$ciem do sieci i zmiang formy finansowania zostaty
Z-ca Dyrektora ) o )

umoéw z NFZ w pozostatych ] 4Q2017 | wynegocjowane kontrakty na poziomie wyzszym o 4,7 mln w stosunku zrealizowano
obszarach na 2018 r. ds. Lecznictwa do poprzedniej wartosci kontraktu.

W dniu 29.11.2017 odbytlo si¢ spotkanie w Centrali banku BGK w

Warszawie, przy uczestnictwie firmy FORMEDIS oraz kancelarii
Negocjacje z instytucjami Dyrektor Naczelny 4Q2017- |restrukturyzacyjnej. W wyniku spotkania Bank poprosit o przestanie w trakcie
finansowymi, w tym z BGK Gtowny Ksiegowy 1Q2018 | szczegotowych danych finansowych celem oceny sytuacji realizacji

ekonomicznej Szpitala i przygotowania oferty finansowania . Bank

wyrazit chg¢ aktywnego uczestniczenia w procesie restrukturyzacji.

. ) Prowadzono rozmowy z kancelarig restrukturyzacyjna, ktéra rowniez
Konsultacje zatozen plan
(Hacje zalozen plaiu . Dyrektor Naczelny aktywnie uczestniczyla w spotkaniu z Bankiem. Dalsze dziatania
restrukturyzacyjnego z doradcami 4Q2017- . L . L. . . .
; . .. Radca Prawny zostaly zawieszone do czasu okre$lenia przez Bank koniecznosci Rezygnacja z dziatania

prawnymi, restrukturyzacyjnymi i 1Q2018

podatkowymi

Glowny Ksiggowy

skorzystania z prawa restrukturyzacyjnego przez Szpital. Na tym etapie
otrzymano wyceng ustugi kancelarii.




Dzialania

Osoby odpowiedzialne
za wdrozenia

Termin

realizacji

Opis dzialan

Stan realizacji

Zatwierdzenie ostatecznej wersji
szczegblowego planu
restrukturyzacyjnego (Programu
Naprawczego)

Dyrektor Naczelny

4Q2017

Zatwierdzenie przez Dyrektora Jednostki szczegotowych dziatan
przedstawionych przez osoby odpowiedzialne za dany proces
wdrozenia programu.

15 kwietnia 2018 r.

Analiza potencjalnych zrédet
pozyskania dotacji celowych na
sfinansowanie niezbednych
inwestycji

Kierownik Dziatu
Promocji i Rozwoju

1-4Q
2018/2019

Wojewddzki Szpital Specjalistyczny na biezgco monitoruje oglaszane
konkursy umozliwiajace uzyskanie dofinansowania w ramach:
1. Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa
Dolno$laskiego 2014-2020;
2. Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko;

3. Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwoj 2014-2020;

4. Mechanizmu Finansowego EOG i Norweskiego Mechanizmu
Finansowego PL 13;
5. Szwajcarsko — Polskiego Programu Wspolpracy
Dodatkowo poszukiwane sg mozliwosci uzyskania $rodkéw z UMWD,
MZ , KGHM POLSKA MIEDZ oraz inne.

Realizowane na
biezaco

Przygotowanie i ztozenie
wnioskéw oceny inwestycji w
ochronie zdrowia (IOWISZ) w
zakresie planowanych w 2018 r.
inwestycji

Kierownik Dziatu
Promocji i Rozwoju
przy wspolpracy
Z-ca Dyrektora ds.
Admin-Technicznych

1-4Q2018

Wojewddzki Szpital Specjalistyczny w Legnicy uzyskal pozytywna
opini¢ Wojewody o celowosci inwestycji polegajacej na przebudowie i
modernizacji bloku operacyjnego i zakupu wyposazenia w
Wojewddzkim Szpitalu Specjalistycznym w Legnicy. Realizacja
inwestycji jest czgécia projektu partnerskiego pn. ,,Zapewnienie
kompleksowej opieki onkologicznej na terenie wojewddztwa
dolnoslaskiego w celu zwigkszenia dostepnosci do $§wiadczen”. Projekt
uzyskal dofinansowanie ze sSrodkéw EFRR Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewodztwa Dolno$laskiego 2014-2020. Inwestycja
zgodnie z zalozeniami zostanie zrealizowana w 2018 roku.

przygotowanie do
realizacji

Opracowanie planu i organizacja
pracy w celu wykorzystania
posiadanego potencjalu SPZOZ w
zakresie ustug §wiadczonych na
zewnatrz, w tym w szczegolnosci
intensyfikacja dziatan stuzacych

Z-ca Dyrektora

ds. Lecznictwa

Kierownik Dziatu
Organizacyjnego

4Q2017-
1Q2018

W pierwszej kolejnosci dokonanie analizy ofert konkurencji w obrgbie
cennika oraz dostegpnos$ci ustug. Zbadanie mozliwo$ci wprowadzenia
oferty ustugi pakietowej (np: pakiet cukrzyca) , zwickszenie dziatan

marketingowych majacych na celu edukacje okolicznych mieszkancow

w celu zwigkszenia liczby odbiorcow potencjalnych ushug

w trakcie
realizacji




Dzialania

zwickszeniu przychodow
Zaktadow Diagnostyki
Laboratoryjnej i
Mikrobiologicznej, Medycyny
Pracy, Dziatu Centralne;j
Sterylizacji

Osoby odpowiedzialne

za wdrozenia

Kierownik Dziatu
Promocji Rozwoju

Termin
realizacji

Opis dzialan

$wiadczonych przez Szpital.

Stan realizacji

Analiza poziomu stosowanych
przez SPZOZ stawek najmu

Glowny Ksiggowy

Z-ca Dyrektora
ds. Administracyjno-

Dazenie do wzrostu stawek najmu powierzchni szpitalnych

Realizowane na

9. ierzchni szpitalnych . 4Q2017 . . .
po'wwrzc o szpra n.yc Technicznych Q najmowanych podmiotom zewnetrznym. biezaco
najmowanych podmiotom
zewngtrznym. Renegocjacje umow.

Kierownik Dzialu
Organizacyjnego
Ze wzgledu na brak mozliwosci zbilansowania oddziatu, podjeto
Prace organizacyjne w celu Z-ca Dyrektora dziatania w kierunku likwidacji oddziatu przy jednoczesnym
. . 4Q2017- . S . .
10. | likwidacji Oddziatu ds. Lecznictwa 102018 zachowaniu biezacej/dziennej obshugi pacjentow w istniejacej Poradni. zrealizowano
Dermatologicznego Kierownik Kadr Dostosowanie Poradni do obstugi pacjentéw oddzialowych w trybie
dziennym oraz leczenie w ramach Oddziatu Chor6b Wewngtrznych.
Dyrektor Naczelny
Analiza i ograniczenie planu Z-ca Dyrektora Ograniczenie inwestycji jedynie do wysoko$ci zewngtrznego trake
w trakcie
11. | inwestycyjnego do niezbgdnego ds. Administracyjno- 4Q2017 finansowania. Zatozenie inwestycji tylko i wytacznie w zakresie lizacii
realizacji
minimum Technicznych wymaganym przez przepisy prawa lub zapewnienia bezpieczenstwa. )
Glowny Ksiggowy
’ Opracowanie zmian struktury D}Trektor Naczslny 4Q2017- Zbadami struk‘;urn)lf( o.r.gamzacyjnej ,h korekta regulaml.nu orgam’z%acyjr.lego w trakeie
| organizacyjnej SPZOZ Kierownik Dziatu 4Q2018 pod' qtc?m u c11. procesowych. Przeprowtadzen'le szczeg9 owej realizacji
Organizacyjnego analizy i dokonanie korekt schematu organizacyjnego Szpitala w




Dzialania

Osoby odpowiedzialne
za wdrozenia

Termin

realizacji

Opis dzialan

Stan realizacji

Kierownik Kadr zakresie obszarow odpowiedzialnosci.
Z-ca Dyrektora
o L ds. Lecznictwa ) ) .
13 Kontynuacja dziatan optymalizacji . . 40Q2017- Planowane utrzymanie zapasu do 7 dni. Przeprowadzono w trakcie
" | zasad zarzadzania zapasami Glowny Ksiggowy 2Q2018 inwentaryzacj¢ apteczek oddzialowych w celu urealnienia stanow. realizacji
Kierownik Dziatu
ZamoOwien Publicznych
Opracowano instrukcje budzetows, ktora reguluje:

Opracowanie zasad systemu Spocialista ds - Przygotowanie budzetu i zadan budzetowych

planowania na poziomie . . - Planowanie budzetu sprzedazy w trakcie
14. Budzetowania 4Q2017 )

poszczegolnych komoérek - Planowanie budzetu kosztow wdrazania

organizacyjnych - Planowania parametrow ekonomicznych w zadaniach budzetowych

-Opracowanie zadan budzetowych dla komorek organizacyjnych

Opracowanie zasad powigzania

istniejacego w SPZOZ systemu Wydano instrukcje "Budzetowanie komorek organizacyjnych" do

wynagradzania lekarzy i Specjalista ds. 4Q2017- powolania asystentow budzetowych, ktorzy w zakresie obowigzkow w trakcie
15. | pielegniarek (pracujagcych zardwno Budzetowania 102018 otrzymujg dodatkowe kompetencje i odpowiedzialno$¢ za realizacje wdrazania

na podstawie umow o pracg, jaki i budzetu. Ich rolg jest koordynacja i nadzor nad wlasciwym przebiegiem

na kontraktach) z realizacja planowania budzetowego w celu postulowania osigganych wynikow,

comiesigcznego planu finansowego ktore beda podstawa do przyznawania premii motywacyjnej.




Osoby odpowiedzialne = Termin

Dzialania Opis dzialan Stan realizacji

za wdrozenia realizacji

Powotany w instrukcji budzetowania koordynator ds. budzetowania
kontroluje i koordynuje caly proces budzetowania. Koordynator

. sporzadza i udostepnia kierownikom osrodkéw budzetowych droga
Opracowanie skutecznych . . : )
L, . elektroniczng , okresowe sprawozdania z wykonania budzetu, w .
mechanizmoéw zarzadzania L. 4Q2017- ] . . . Realizowane na
Specjalista ds. 102018 ktérych wskazuje odchylenia od planu. W przypadku powstania

Budzetowania istotnych i negatywnych odchylen w realizacji zadan, osoba

16.

kosztami na wszystkich szczeblach biezaco

zarzadzania L . . L
2 odpowiedzialna jest zobowigzana do zlozenia pisemnego lub ustnego

wyjasnienia Gtéwnemu Ksiggowemu lub Koordynatorowi

ds.budzetowych.

B. | Restrukturyzacja obszaru przychodowego

Wzrost nielimitowanych $§wiadczen realizowanych w ramach
Oddziatu Neonatologicznym (+20%) wynikajacy z zaktadanego w
Programie Naprawczym powigkszenia tego oddziatu do 60
1. | Oddziatu Neonatologicznym Z-ca Dyrektora 1-4Q2018 stanowisk (+8)

i OALT ds. Lecznictwa Wzrost nielimitowanych $wiadczen realizowanych w ramach
OAIIT (+20%), wynikajacy z zaktadanego w Programie
Naprawczym powigkszenia oddziatu do 12 stanowisk (+2)

dziatanie zawieszono,
obecnie OAIIT
rozliczany jest w

Zmiany w obrgbie: Dyrektor Naczelny

ramach ryczaltu

Oddziat rehabilitacji kardiologicznej — zadania:
1. rehabilitacja kardiologiczna w ramach opieki kompleksowej
po zawale serca realizowang w warunkach stacjonarnych.

Dyrektor Naczelny 2. rehabilitacja kardiologiczna pozostatych pacjentow.

7 Oddz.lai R.ehabl.htaCJl Z-ca Dyrektora 202018 3. Rehabilitacja kardiologiczna z chorobami wspolistniejacymi —
Kardiologicznej ) usprawnianie przez 6 dni w tygodniu. — do 5 tygodni bez
dsslecaniciwa przerwy. W przypadku uzasadnionym wzglgdami medycznymi
i konieczno$cia osiggnigcia celu leczniczego czas trwania
rehabilitacji moze zostaé przedluzony decyzja lekarza
prowadzacego za pisemng zgoda dyrektora wlasciwego

w trakcie realizacji




Dzialania

Osoby odpowiedzialne
za wdrozenia

Termin

realizacji

Opis dzialan

Stan realizacji

oddzialu wojewodzkiego Narodowego Funduszu Zdrowia.

Planowany wzrost przychodéw na poziomie + 0,85 mln z}

Dyrektor Naczelny zrealizowano
Wzrost wartosci przychodow z - Z-ca Dyrektora 4Q2017, Wzrost finansowania w 4Q2017 o + 4,7 mln zl, w2017t
tytutu wejscia do PSZ . 2018 Planowany wzrost przychodow z tytutu PSZ na poziomie + 18,9 mln zt w trakcie realizacji

ds. Lecznictwa 2018

Wzrost wartosci ryczaltu i umow z
NFZ w zwiazku zakladanym
wzrostem poziomu finansowania Dyrektor Naczelny
ochrony zdrowia okreslonym w Z-ca Dyrektora 1Q2019 +13.7 min 2t W trakcie realizacji
rzadowym projekcie nowelizacji ds. Lecznictwa ’
ustawy o $wiadczeniach opieki
zdrowotne;j
Wzrost przychodow z tytutu ustug
$wiadczonych na zewnatrz, w tym
w szczegolnosci: zwigkszeniu Dyrektor Naczelny od . .
przychodow Zaktadow 7-ca Dyrekiora 302018 W okresie 3Q2018 do 1Q2019 przewidywany wzrost + 0,9 min z} Realizowane na
Diagnostyki Laboratoryjne;j i 2Q2019 do 4Q2019 przewidywany wzrost +1,1 min zt biezaco
Mikrobiologicznej, Medycyny ds. Lecznictwa do4Q2019
Pracy, Dziatu Centralne;j
Sterylizacji

Dyrektor Naczelny d
Wazrostu przychodéw ze sprzedazy Z-ca Dyrektora 3Q(;018 W okresie 3Q2018 do 1Q2019 przewidywany wzrost + 0,1 mln zl, W trakeie realizacji
ustug niemedycznych ds. Administracyjno- 0402019 2Q2019 do 4Q2019 przewidywany wzrost + 0,2 min zt

Technicznych




Dzialania

Osoby odpowiedzialne

za wdrozenia

Termin
realizacji

Opis dzialan

Stan realizacji

C. |Restrukturyzacja obszaru kosztowego
Dyrektor Naczelny
| Likwidacja Oddziatu Z-ca Dyrektora do Likwidacja Oddziatu to rezygnacja z kontraktu przy jednoczesnym .
. . . . zrealizowano
Dermatologicznego ds. Lecznictwa 1Q2018 zaprzestaniu generowania kosztow
Kierownik Kadr
Dyrektor Naczelny
0 . . . .. Z-ca Dyrektora . [ P . , . .
graniczenie dalszych inwestycji o ; Ograniczenie inwestycji jedynie do finansowanych ze srodkow w trakcie
2. . A ds. Administracyjno- 2018-2019 .
do niezbednego minimum Technicznych zewngtrznych realizacji
Glowny Ksiggowy
Redukcja kosztow osobowych:
=  zamrozenie stawek
wynagrodzen w 2018 roku na
aktualnym pozu?mle, poza Dyrektor Naczelny
wzrostem kosztow
wynagrodzenia bedacych Z-ca Dyrektora
konsekwencja wejscia w ds. Lecznictwa
zycie Ustawy z dnia 8 Z-ca Dyrektora
3. czerwea 2017 r. o sposobie ds. Administracyjno- 2018 - 1,9 min zl za 2018

ustalania najnizszego
wynagrodzenia zasadniczego
pracownikow wykonujacych
zawody medyczne
zatrudnionych w podmiotach
leczniczych,

Technicznych
Naczelna Pielegniarka

Gltowny Ksiggowy




Osoby odpowiedzialne = Termin

Dzialania .. ... Opis dzialan Stan realizacji
za wdrozenia realizacji
Dyrektor Naczelny
Z-ca Dyrektora
) ds. Lecznictwa
Redukcja kosztow osobowych:
Z-ca Dyrektora . . .
=  redukcja pracowniczych L . Zgodnie z zarzadzeniem wydanym przez Dyrektora Jednostki za prace . L
4. ds. Administracyjno- 1Q2018 . . . ., W trakcie realizacji
godzin nadliczbowych (o Technicznych w godzinach nadliczbowych przystuguje dzien wolny.
75% w stosunku do 2017 1.) ) )
Naczelna Pielegniarka
Glowny Ksiegowy
Kierownik Kadr
Redukcja kosztow zuzycia
materiatéw i energii:
=  zastosowanie szaf lekowych
na oddziatach, pozwalajacych
na monitorowanie pobierania
lekéw 1 materialow, Dyrektor Naczelny
=  substytucja stosowanych do Z-ca Dyrektora redukeja na
. , , ul
tej pory lekow na taiisze ds. Lecznictwa redukeja na poziomie -2,3% co daje poziomie -2,4% co
odpowiedniki i/lub preparaty . . . ’ . L
5. biopodobne Z-ca Dyrektora - 1,2 miIn zf redukcja w okresie daje -1,6 min zi W trakcie realizacji
. ) 1_; i SPZOZ ds. Administracyjno- 3Q2018 do 1Q2019 redukcja w okresie
zmlana.l polityki . w Technicznych 2Q2019 do 4Q2019
zakresie zarzadzania _
zapasami (stan zapasow na 7 Glowny Ksiggowy
dni a nie na 10 dni, jak to jest
aktualnie),
= termoizolacja budynkow
szpitalnych, pozwoli na
redukcj¢ kosztow ogrzewania




Dzialania

redukcja kosztow ustug obeych:

® racjonalizacji wydatkow
ponoszonych na zakup
procedur medycznych i

Osoby odpowiedzialne
za wdrozenia

Z-ca Dyrektora

ds. Lecznictwa

Termin

realizacji

Opis dzialan

redukcja na

oo
redukcja na poziomie -1,8% co daje poziomic -1,8% co

Stan realizacji

6. tual diecie d i daje -1,2 mln zt w
ewentuaine podjeele ceeyzji o -0,6 mIn 7} w okresie 3Q2018 do 1Q2019 e
przywrdcenie funkcjonowania okresie 2Q2019 do
medycznych komorek 4Q2019
pomocniczych w ramach
struktury SPZOZ
D. | Restrukturyzacja obszaru organizacyjno-operacyjnego
Dyrektor Naczelny
Aktualizowanie w SPZOZ Gtéwny Ksicgowy Dokonar}o inwentaryzacji. ap.tec.z,ek oddziatlowych w Cfalu urealnienia '
. 4Q2017- stanow, wprowadzenie limitow finansowych powigzanych z w trakcie
1. | optymalnych zasad zarzadzania Z-ca Dyrektora ds. ) . . L. , .
. ; 1Q2018 budzetowaniem. Personalizacja lekow i wyrobow medycznych realizacji
zapasami Lecznictwa : ;
wysokokosztowych (wydawanie na konkretnego pacjenta).
Naczelna Pielegniarka
Dyrektor Naczelny
Glowny Ksiegowy
Wdrozenie w SPZOZ systemu Z-ca Dyrektora ds.
) planowania na poziomie Lecznictwa 40Q2017- Wprowadzenie limitow finansowych dla poszczegdlnych komorek w trakcie
" | poszezegblnych komoérek Z-ca Dyrektora 1Q2018 organizacyjnych realizacji
organizacyjnych ds. Administracyjno-
Technicznych
Naczelna Pielegniarka
3. | Powigzanie istniejacego w SPZOZ Dyrektor Naczelny | 4Q2017- Ustanowienie audytoréw budzetowych i przekazanie wysokosci w trakcie
" | systemu wynagradzania lekarzy i Naczelna Pielegniarka | 1Q2018 budzetéw w celu rozliczania w pézniejszym okresie realizacji zgodnej z realizacji




Osoby odpowiedzialne = Termin

Dzialania .. ... Opis dzialan Stan realizacji
za wdrozenia realizacji
pielegniarek (pracujacych zarowno Specjalista ds. planem finansowym. Wprowadzenie premii motywacyjnej za wynik.
na podstawie uméw o prace, jaki i Budzetowania

na kontraktach) z realizacja
comiesigcznego planu
finansowego;

Wdrozenie w SPZOZ skutecznych

hanizm dzani Wprowadzenie comiesi¢cznych raportow z realizacji budzetu na
mechanizmow zarzadzania

. q. 4Q2017- poszczegolnych komdrkach organizacyjnych. Szybka reakcja na Realizowane na
4. | kosztami na wszystkich szczeblach Dyrektor Naczelny o ) ) : . L. .
. .. 1Q2018 pojawiajace si¢ odchylenia od planu. Wprowadzenie odpowiedzialnosci biezaco
zarzadzania. — usprawnienie

za realizacje.

systemu controllingowego

E. | Restrukturyzacja pozostalego po redukcji zadluzenia wymagalnego - kredyt restrukturyzacyjny

Dyrektor Naczel Zlozenie wniosku o kredyt restrukturyzacyjny
Uzyskanie kred ektor Naczeln
1. Zysieante ke .ytu o ) Y 2018 Podpisanie umowy na kredyt restrukturyzacyjny W trakcie realizacji
restrukturyzacyjnego Glowny Ksiggowy . . ..
Splata zobowigzan wymagalnych wobec aktualnych wierzycieli
5 Korzysci finansowe Szacowane korzySci finansowe w Szacowane korzySci finansowe
’ (redukcja kosztow finansowych) kwocie - 0,8 mln zt za 2018 w kwocie -0,2 min zt za 2019

10



Podsumowanie i wnioski.

Szpital caty czas podejmuje kroki naprawcze na wielu ptaszczyznach swojej dziatalno$ci, ktdre
dotycza:

+ restrukturyzacji zadtuzenia,

+ obszaru inwestycyjnego,

+ obszaru kosztowego,

+ obszaru organizacyjno-opercyjnego,

+  obszaru przychodowego.

Proces restrukturyzacji zadluzenia SPZOZ ma doprowadzi¢ do:

+ redukcji wymagalnych zobowigzan SPZOZ co pozwoli na utrzymanie dobrych relacji

z wierzycielami i zabezpieczenie ciagglosci dostaw i ushug,

+ Szpital uzyskuje ,lzejsze” raty i mozliwo$¢ dysponowania wigksza iloscig $rodkoéw na

pokrycie biezacej dziatalnosci,

+ refinansowanie dotychczasowych zobowigzan z tytulu kredytow i pozyczek, a takze cesji
i subrogacji na nowych warunkach umozliwi zmian¢ harmonogramu splat. Szpital po
obnizeniu wysoko$ci obecnych rat zobowigzan uzyska ok.16 min zt wolnych s$rodkow

w okresie 2018-2023, dzigki czemu osiggnie ptynnos¢ i bedzie miat mozliwos¢ regulowania

zobowigzan na biezaco.

+ Uregulowanie zobowigzan cywilnoprawnych ograniczy przyrost zadluzenia z tytutu kosztow

obstugi dlugu w postaci odsetek. Sredniorocznie Szpital zaoszczedzi odsetki w kwocie ok.

1,8 min zt,

+ Szacowana warto$¢ przychoddéw finansowych to ok. 800 000,- zt (wartos¢ umorzonych

odsetek), co stanowi 44,5% zadluzenia odsetkowego.

W obszarze inwestycyjnym poziom inwestycji przyjetych w Programie Naprawczym zostat
ograniczony do niezbednego minimum, przy wsparciu finansowym ze srodkow budzetu wojewodztwa
dolnoslagskiego oraz $rodkéw unijnych. Szpital nie moze catkowicie zrezygnowa¢ z zaangazowania

srodkow w ten obszar ze wzgledu na koniecznos¢ dostosowywania budynkow uzytkowanych

do wymagan prawnych tym w szczeg6lnosci Sanepidu, ppoz itp

Dziatania te, majg wplyw na:

+ poprawe jakosSci i bezpieczenstwa obstugi pacjenta,
+ podniesienie standardow swiadczonych ushug,

+ zachowanie zrodta przychodow,

+ wzrost innowacyjnosci,

+ optymalizacje funkcjonowania catej Jednostki.
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W obszarze kosztowym Szpital caty czas dokonuje analiz i optymalizacji kosztow na plaszczyznie
medycznej jak 1 administracyjnej. Podjeto dziatania majgce na celu zahamowanie tendencji
wzrostowej oraz wykluczenie obszaréw nierentownych poprzez:

+ likwidacje Oddziatu Dermatologicznego,

+ redukcje kosztow w obszarze osobowym poprzez zamrozenie stawek wynagrodzen
jak i optymalizacji, i zmian w obszarze dziatalno$ci medycznej,

+ redukcj¢ kosztow zuzycia materiatow i energii,

+ redukcje pracowniczych godzin nadliczbowych.

W obszarze organizacyjno-operacyjnym w celu wyeliminowania niekorzystnych zjawisk podj¢to
dziatania naprawcze majgce na celu poprawe struktury organizacyjnej SPZOZ. Wprowadzono szereg
dziatan usprawniajacych poprzez:

+ optymalizacj¢ zasad zarzadzania zapasami,

+ usprawnienie systemu planowania przez komodrke budzetowg majgca na celu
zaplanowanie jak i weryfikacje miejsca i zrodet powstawania kosztow,

+ usprawnienie mechanizméw controlingowych dostarczajgcych informacji zarzadczych
dla poszczegdlnych szczebli struktury zarzadzania.

+ usprawnienie narz¢dzi zarzadzania Szpitalem, poprzez analiz¢ benchmarkingowa
polegajaca na poréwnywaniu procesow 1 praktyk stosowanych przez Jednostke
ze stosowanymi w przedsigbiorstwach uwazanych za najlepsze w analizowane]
dziedzinie.

W obszarze przychodowym Jednostka jest uzalezniona w gtownym stopniu od ptatnika (NFZ),
jednakze poprzez wykonywanie coraz wigkszej ilosci ustug pozwala to szpitalowi na realizacje
zatozonej wartosci ryczaltu, dzigki czemu daje mozliwo$¢ negocjacji, co do wzrostu poziomu
finansowania. Dodatkowym aspektem jest wykorzystanie posiadanego potencjatu w zakresie ustug
$wiadczonych na zewnatrz, w szczegolnosci zwigkszenie przychodow Zakladéw Diagnostyki
Laboratoryjnej i Mikrobiologicznej, jak rowniez Medycyny Pracy i Dzialu Centralnej Sterylizacji.
Ponadto pozyskiwanie dochodow z dziatalnosci pozastatutowej poprzez renegocjacje stawek najmu

powierzchni szpitalnych najmowanych podmiotom zewnetrznym.

Niniejszy dokument pt. Program Naprawczy Wojewddzkiego Szpitala Specjalistycznego w Legnicy -
korekta IV w zwigzku z wprowadzeniem zasadniczych zmian zast¢puje w catosci dotychczas ztoZzone

opracowania w tym zakresie.
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